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I – INTRODUÇÃO 

O presente relatório tem como finalidade apresentar as ações executadas, a 

cronologia da execução e o desenvolvimento dos eventos realizados no 

período de julho a dezembro de 2022, durante a etapa de implementação dos 

projetos de compensação priorizados pelas comunidades de pesca artesanal 

dos municípios do Estado do Rio de Janeiro, integrantes do Plano de 

Compensação da Atividade Pesqueira da Bacia de Campos – PCAP-BC, 

processo IBAMA Nº 02022.002419/2009-10.  

Visando facilitar o entendimento, o documento está estruturado de modo a 

apresentar o andamento das ações e eventos por município, descrevendo a 

implementação dos projetos de compensação, bem como as limitações e 

dificuldades encontradas no período. 

 

II – NOME DO PROGRAMA 

O presente relatório faz parte do Programa de Educação Ambiental - PEA-BC, 

em conformidade com as orientações contidas na Nota Técnica 

CGPEG/DILIC/IBAMA nº 01/10. 

O PCAP-BC faz parte da “Linha de Ação E – Projetos Compensatórios para 

populações impactadas por empreendimentos de curto prazo” do Programa de 

Educação Ambiental – PEA desenvolvido regionalmente na Bacia de Campos, 

no âmbito dos processos de licenciamento ambiental dos empreendimentos 

marítimos de exploração e produção de petróleo e gás.  

 

III – NÚMERO DA REGIÃO 

O PEA-BC está inserido na Região 5, contemplando municípios litorâneos do 

Estado do Rio de Janeiro. 

 

IV – NOME DO PROJETO 

O PCAP-BC é composto por projetos compensatórios priorizados pelas 

comunidades de pesca artesanal. 
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V – ESTADOS ENVOLVIDOS E NOME DOS MUNICÍPIOS 

CONTEMPLADOS 

 

Esse relatório apresenta as ações em execução, no Estado do Rio de Janeiro, 

nos seguintes municípios: São João da Barra, Rio das Ostras, Cabo Frio, 

Armação dos Búzios e Arraial do Cabo. 

 

VI – RECORTE ESPACIAL 

 

O PCAP-BC é executado no âmbito do licenciamento ambiental e abrange os 

municípios inseridos na área de influência dos seguintes empreendimentos, 

conforme apresenta o Quadro 1.  

Destaca-se a informação de “concluído” para as compensações finalizadas e 

entregues às comunidades, e “em andamento” para os municípios em que 

foram entregues alguns projetos e, até o momento da elaboração desse 

relatório, não houve a quitação de todas as demandas hierarquizadas pelas 

comunidades. 

 

Quadro 1 – Relação dos empreendimentos licenciados por área de influência: 

Atividade 
Licenciada 

Sísmica 4D –
Streamer 

Sísmica Caxareu-
Pirambu 

Perfuração BM-C 
26 e 27 

Sísmica 3D/4D 
OBC Bacia de 

Campos 

Gasoduto Rota 
Cabiúnas 

Município/ 
Processo 

02022.003307/08 02022.2807/08 02022.003722/05 02022.001893/08 02022.001184/10 

São Francisco 

de Itabapoana 
Concluído  Concluído Concluído  

São João da 

Barra 
Em andamento Em andamento Em andamento Em andamento  

Campos dos 

Goytacazes 
Concluído  Concluído Concluído Concluído 

Quissamã Concluído   Concluído Concluído 

Macaé Concluído Concluído Concluído Concluído Concluído 
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Casimiro de 

Abreu / 

Tamoios 2° 

Distrito de 

Cabo Frio 

Concluído   Concluído  

Rio das Ostras     Em andamento 

Cabo Frio     Em andamento 

Armação dos 

Búzios 
    Em andamento 

Arraial do 

Cabo 
    

Concluído/Em 
andamento 

 

Atualmente, as ações de PCAP, que atendem unicamente as licenças da UN-

BC, estão sendo implementadas nas comunidades de pesca artesanal dos 

municípios de São João da Barra e Rio das Ostras. Nos municípios de 

Armação dos Búzios, Arraial do Cabo (comunidades da Prainha) e Cabo Frio, 

a empresa PGS Investigação Petrolífera Ltda divide responsabilidades com a 

Petrobras. Para o município de Arraial do Cabo na comunidade da Prainha, o 

PCAP está ainda na fase de diagnóstico com a empresa de consultoria 

ENGEO Soluções Integradas Ltda, contratada pela PGS Investigação 

Petrolífera Ltda (Processo IBAMA 02022.001808/13).  

A Petrobras mantém em sua rotina o acompanhamento de todas as ações 

junto às comunidades. 

 

O Quadro 2, a seguir, apresenta a atualização da lista de projetos concluídos 

(realizados e entregues), e os que estão em andamento nas comunidades 

identificadas nas áreas de influência dos empreendimentos licenciados da 

Petrobras. 
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Quadro 2 – Ação compensatória priorizada pelas comunidades: 

Município Comunidades Ação Compensatória Situação Empreendimento 

São Francisco 
de Itabapoana 

Gargaú Auditório Concluído 
Sísmica 4D –Streamer; 

Perfuração BM-C 26 e 27; 
Sísmica 3D/4D OBC 

Bacia de Campos 

Guaxindiba 
Reforma no Núcleo da 

Colônia 
Concluído 

Barra de 
Itabapoana 

Base de Rádio Costeira Concluído 

São João da 
Barra 

Açu 

Centro de Convivência 
Local 

Em 
andamento 

Sísmica 4D –Streamer; 
Sísmica Caxareu-

Pirambu; Perfuração BM-
C 26 e 27; Sísmica 3D/4D 

OBC Bacia de Campos 
Curso Profissionalizante Concluído 

Campos dos 
Goytacazes 

Farol de São Tomé 

Equipamento de 
dragagem 

Concluído 

Sísmica 4D –Streamer; 
Perfuração BM-C 26 e 27; 

Sísmica 3D/4D OBC 
Bacia de Campos 

Equipamentos de 
Salvatagem 

Concluído Gasoduto Rota Cabiúnas 

Quissamã 

Barra do Furado; 
Centro; Lagoa 
Feia; Dores de 

Macabu; Beira de 
Lagoa; Ribeira; 

Caxias; Machado; 
Retiro; Santa 
Catarina; São 

Miguel. 

Aparelhamento da 
Colônia Z-27 

Concluído 

Sísmica 4D –Streamer; 
Sísmica 3D/4D OBC 

Bacia de Campos Equipamento de 
Salvatagem e Material 

de Reforma de 
Embarcação 

Concluído 

Sede para a Colônia Z-
27 

Concluído Gasoduto Rota Cabiúnas 

Macaé 
Centro; Barra de 

Macaé. 

Reforma e aquisição de 
equipamentos e 

mobiliários para a 
Colônia Z-3 

Concluído Sísmica 4D –Streamer; 
Sísmica Caxareu-

Pirambu; Perfuração BM-
C 26 e 27; Sísmica 3D/4D 

OBC Bacia de Campos 
Curso de Informática e 

Curso Pescador 
Profissional (POP) 

Concluído 

Sede para Associação 
Mista de Pescadores de 

Barra de Macaé 
Concluído Gasoduto Rota Cabiúnas 

Rio das Ostras 
Boca da Barra; 
Centro; Nova 
Esperança; 

Bomba de Óleo Diesel 
para entreposto 

municipal de pesca 

Em 
andamento 

Gasoduto Rota Cabiúnas 
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Casimiro de 
Abreu/Tamoios 
(2º Distrito de 
Cabo Frio) 

Pescadores do rio 
São João 

Casa do Pescador Concluído 
Sísmica 4D –Streamer; 

Sísmica 3D/4D OBC 
Bacia de Campos 

Aquicultores do rio 
São João 

Barra de São João 

Tamoios 

Cabo Frio Gamboa 

Comunidade de pesca 
priorizou novo projeto 

em fase de diagnóstico 
(orçamentação) 

Em 
andamento 

Gasoduto Rota Cabiúnas 

Armação dos 
Búzios 

Armação; Praia do 
Canto; José 

Gonçalves; Rasa; 
Centro; Geribá. 

Petrechos de pesca; 
Materiais para 

manutenção; Reforma; 
Bancadas; Carretas de 

embarque; Resgate 
Cultural; Equipamentos 

de Salvatagem. 

Em 
andamento 

Gasoduto Rota Cabiúnas 

Arraial do 
Cabo 

Praia Grande  

Triciclos; Insumos para 
beneficiamento de 

pescados; 
Aparelhamento de 

Cooperativa.   

Concluído Gasoduto Rota Cabiúnas 

Prainha 

Comunidade de pesca 
priorizou novos projetos 
em fase de diagnóstico 

(viabilidade e 
orçamentação)  

Em 
andamento 

Gasoduto Rota Cabiúnas 
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VII – RELAÇÃO CRONOLÓGICA DOS EVENTOS REALIZADOS 

 

Os quadros 3 a 8, a seguir, apresentam a relação cronológica dos eventos 

realizados para a implantação da ação compensatória, respectivamente, nos 

municípios de Rio das Ostras, São João da Barra (Açu), Armação dos Búzios, 

Arraial do Cabo (Praia Grande e Prainha) e Cabo Frio.  

 

Quadro 3 - Relação cronológica dos eventos realizados para a implantação da ação 

compensatória, em Rio das Ostras: 

Local Data Objetivo Participantes 
Nº 

Participant
es 

Anexos 

Petrobras  04/07/2022 

Petrobras 
recebe ofício 

com despacho 
de Inquérito 
Civil do MPF 

para 
atendimento.  

Equipe técnica 
de 

socioeconomia 
da Petrobras 

5 

ANEXO 1 – 
Ofício/MPF/PRM 

MACAÉ 
ANEXO 2 – 
Despacho. 

Petrobras 18/07/2022 

Resposta da 
Petrobras ao 
Inquérito Civil 

do MPF. 

Equipe técnica 
de 

socioeconomia 
da Petrobras e 

setor jurídico da 
companhia 

5 

ANEXO 3 – 
Resposta ao 

Ofício do 
MPF/PRM 
MACAÉ 

MPF/PRM 
Macaé 

23/08/2022 

Compareciment
o a reunião 

presencial na 
Procuradoria do 

Município de 
Macaé. 

Gerente do 
SMS/LCA/MPL-

E&P/MPL-AGP e 
representante da 
equipe técnica de 
socioeconomia, 

liderança da 
Colônia Z-22, 

representantes 
da Pref. 

Municipal de Rio 
das Ostras, 

Procurador de 
Macaé.  

8 
ANEXO 4 – Ata 
de reunião MPF. 

Entreposto 
pesqueiro 

municipal de 
Rio das 
Ostras 

16/09/2022 

Visita técnica a 
entreposto 

pesqueiro pelo 
setor de obras 
da Petrobras 
para vistoria 

técnica do local. 

Representante 
da equipe de 

socioeconomia 
da Petrobras, 
engenheiro 

resposável e 
liderança da 
Colônia Z-22 

3 

ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 
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Posto 
Marítimo de 
oléo diesel – 
Macaé/RJ. 

18/10/2022 

Visita técnica a 
empreendiment
o similar para 

apoio no 
relatório de 

vistoria técnica.  

Representantes 
da equipe de 

socioeconomia 
da Petrobras, 
engenheiro 

responsável e 
liderança da 
Colônia Z-22 

5 

ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 
 

ANEXO 6 – 
Relatório de 

vistoria técnica do 
entreposto 

pesqueiro de Rio 
das Ostras. 

 
ANEXO 7 – 

Relatório de visita 
técnica ao 

empreendimento 
Posto Marítimo 

 

 

Quadro 4 - Relação cronológica dos eventos realizados para a implantação da ação compensatória, 

em São João da Barra: 

Local Data Objetivo Participantes 
Nº 

Participantes 
Anexos 

Macaé - 
Petrobras 

26/07/2022 

Assinatura do 
contrato com 

empresa 
BioFaci. 

- - 

ANEXO 8 – 
Relatório de 

assinatura de 
contrato.  

Macaé – 
Petrobras 

16/08/2022 

Autorização 
de Serviço 

para 
execução de 

obra do 
Centro de 

Convivência 
Local do Açu. 

- - 

ANEXO 9 – 
Autorização de 
Serviço para 
execução de 

obra.  
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Açu em São 
João da 
Barra/RJ  

14/10/2022 

Reunião no 
Núcleo da 

Colônia Z-2, 
no Açu, para 

atualização do 
projeto 

executivo da 
obra. 

 

Representante 
da equipe 
técnica da 
Petrobras, 

representantes 
da Biofaci 
(empresa 

contratada), 
liderança da 

Colônia Z-2 e 
pescadores do 

Açu. 

11 

ANEXO 10 – Lista 
de Presença. 

 
ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 

Açu em São 
João da 
Barra/RJ 

28/11/2022 

Aprovação de 
obra por pela 

Secretaria 
Municipal de 

Obras e 
Serviços de 

SJB. 

Secretário 
Municipal de 

Obras e 
Serviços e 

representante 
da Biofaci 

Engenharia 
LTDA. 

- 

ANEXO 11 – 
Comprovante de 
liberação/aprovaç

ão de obra do 
Centro de 

Convivência do 
Açu.  

Açu em São 
João da 
Barra/RJ 

21/12/2022 

Início da 
segunda fase 
de obra pela 

empresa 
Biofaci no 
terreno do 
Centro de 

Convivência 
Local do Açu 

Contratados da 
empresa Biofaci 

Engenharia 
LTDA. 

- 

ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 
 

ANEXO 12 – 
Canteiro de 

Obras. 

 

 

Quadro 5 - Relação cronológica dos eventos realizados para a implantação da ação compensatória, 

em Armação dos Búzios: 

Local Data Objetivo Participantes 
Nº 

Participantes 
Anexos 

Sede do PEA 
Pescarte, 

Armação dos 
Búzios/RJ 

24/10/2022 

Alinhamento 
com lideranças 
comunitárias 

acerca do 
planejamento 
de distribuição 
dos itens de 

compensação. 

Equipe técnica 
de 

socioeconomia 
da Petrobras, 
liderança da 

Colônia Z-23 e 
lideranças das 
comunidades 
pesqueiras. 

16 

ANEXO 13 – 
Ata de reunião 

com lista de 
presença. 

 
ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 
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Sede da 
Colônia Z-23, 
Armação dos 

Búzios/RJ. 

07/12/2022 

Distribuição dos 
itens de 

compensação 
para 

pescadores das 
comunidades 
da Praia da 

Armação, Canto 
e Centro. 

Equipe de 
socioeconomia 
da Petrobras, 
liderança da 

Colônia Z-23 e 
comunidade de 

pescadores. 

- 

ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 
 

Comunidade 
de José 

Gonçalves e 
Praia da 
gorda, na 

Rasa, 
Armação dos 

Búzios/RJ. 

14/12/2022 

Distribuição dos 
itens de 

compensação 
para 

pescadores das 
comunidades 

de José 
Gonçalves e 

Rasa.  

Equipe de 
socioeconomia 
da Petrobras, 
liderança da 

Colônia Z-23 e 
comunidade de 

pescadores. 

- 

ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 
 

Praia de 
Geribá e 

comunidade 
de Tucuns. 

16/12/2022 

Distribuição dos 
itens de 

compensação 
para 

pescadores das 
comunidades 
de Geribá e 

Tucuns. 

Equipe de 
socioeconomia 
da Petrobras, 
liderança da 

Colônia Z-23 e 
comunidade de 

pescadores. 

- 

ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 

Sede da 
Colônia Z-23, 
Armação dos 

Búzios/RJ. 

23/12/2022 

Distribuição dos 
itens de 

compensação 
para 

pescadores que 
não 

compareceram 
no dia da 

entrega na 
comunidade. 

Equipe de 
socioeconomia 
da Petrobras, 
liderança da 

Colônia Z-23. 

- 

ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 

 

 

Quadro 6 - Relação cronológica dos eventos realizados para a implantação da ação compensatória, 

em Arraial do Cabo com a entidade pesqueira de Prainha: 

LOCAL DATA Objetivo Participantes 
Nº 

Participantes 
Anexos 

Reunião 
remota no 
aplicativo 
Microsoft 
Teams  

12/08/2022 

Reunião para 
planejamento 
de atualização 

de projeto 
prioritário do 

PCAP da 
MUPAAP. 

Equipe de 
socioeconomia da 

Petrobras, 
representante da 
PGS e liderança 

da MUPAAP. 

7 
 

ANEXO 14 – 
Ata de reunião. 
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Sede da 
MUPAAP, 
Arraial do 
Cabo/RJ. 

17/11/2022 

Reunião sobre 
atualização de 

projeto 
prioritário do 

PCAP da 
MUPAAP. 

Equipe de 
socioeconomia da 

Petrobras, 
representante da 

PGS e 
pescadoras da 

MUPAAP.  

13 

ANEXO 15 – 
Ata de reunião. 

 
ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 

 
 
Quadro 7 - Relação cronológica dos eventos realizados para a implantação da ação compensatória, 

em Cabo Frio.: 

LOCAL DATA Objetivo Participantes 
Nº 

Participantes 
Anexos 

Sede da 
Colônia Z-4, 

Cabo Frio/RJ. 
05/12/2022 

Reunião para 
atualização de 

projeto 
prioritário do 
PCAP BC em 

Cabo Frio. 

Liderança da 
Colônia Z-4, 

representante da 
equipe técnica de 
socioeconomia da 

Petrobras e 
pescadores 

artesanais da 
Colônia Z-4. 

- 

ANEXO 5 – 
Relatório de 
evidências 

fotográficas. 
 

ANEXO 16 – 
Ata de reunião. 

 

VIII – ANÁLISE SUCINTA DO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO 

Este item tem por objetivo apresentar com mais detalhamento de análise os 

resultados obtidos durante o período de julho a dezembro de 2022 do PCAP. 

A equipe de socioeconomia da Petrobras durante o segundo semestre voltou 

às reuniões e atividades presenciais, ainda utilizando práticas de trabalho 

remoto como um aprendizado consolidado nos últimos anos. Como por 

exemplo nas aquisições de itens de compensação pela internet ou reuniões 

via aplicativo Microsoft Teams com as lideranças das entidades 

representativas das comunidades beneficiadas pelo PCAP. Desse modo, 

nesses seis meses foram desenvolvidas algumas ações para viabilizar a 

implementação dos projetos priorizados, principalmente relacionada a 

finalização das aquisições e entrega parcial das compensações das 

comunidades de pesca artesanal do município de Armação dos Búzios  

(comunidade da praia da Armação, do Canto, e do Centro, comunidade da 

Rasa, José Gonçalves, Tucuns e Geribá).  
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Houve também atividades relacionadas ao acompanhamento para 

implementação do projeto da bomba de óleo diesel marítimo em Rio das 

Ostras; acompanhamento de início da obra do Centro de Convivência Local 

no Açu, em São João da Barra; bem como reuniões para validação dos 

projetos de compensação em Arraial do Cabo (comunidade da prainha - 

MUPAAP) e Cabo Frio. Em Arraial do Cabo, o PCAP da Cooperativa de 

Mulheres Nativas, de Praia Grande, foi praticamente finalizado, visto que já 

foram realizadas todas as aquisições complementares, após a cerimônia de 

entrega do PCAP, para a compra de dois capacetes, emplacamento, 

adesivação de triciclo e aulas de autoescola para duas cooperadas tirarem 

Carteira Nacional de Habilitação na condução dos transportes.  

 

 

Rio das Ostras 

Projeto: Instalação de bomba de óleo diesel marítimo  

 

Este PCAP refere-se ao licenciamento da instalação do trecho marítimo raso 

do Gasoduto Rota Cabiúnas (Rota II) da Petrobras. Após o recebimento do 

contrato de comodato firmado entre Prefeitura Municipal de Rio das Ostras – 

PMRO, com a Colônia Z-22, a Petrobras avaliou o documento acerca da 

cessão do terreno do entreposto pesqueiro para os fins necessários de 

instalação da bomba de óleo diesel. Ao mesmo tempo, a companhia foi 

oficiada junto a Colônia e PMRO a participar de reunião presencial no 

Ministério Público Federal, em Macaé, referente a um inquérito civil sobre o 

tema. Por fim, a Petrobras realizou nesse semestre uma visita técnica a um 

empreendimento de Posto Marítimo semelhante ao que se pretende 

compensar e preparou um relatório de vistoria técnica com as considerações 

à Prefeitura para a implementação da compensação no entreposto pesqueiro, 

tomando por base o contrato de comodato.  
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Data: 04/07/22 

A Petrobras recebeu ofício despachado pelo Ministério Público Federal – MPF, 

para a que a companhia esclarecesse questões manifestadas em Inquérito 

Civil pelo senhor Abraão, liderança da Colônia Z-22, sobre o PCAP de Rio das 

Ostras, referente ao projeto de compensação e andamento de sua 

implementação.  

 

 

Data: 18/07/22 

A Petrobras protocola resposta ao MPF, informando que, a despeito do 

contrato de comodato firmado entre Colônia Z-22 e PMRO, ainda sobre a 

análise do instrumento “foram verificadas questões, que no entendimento da 

Petrobras, representa risco a regular execução do projeto e o devido 

cumprimento da compensação prevista no PCAP em favor da Colônia de 

Pescadores Z-22”, como por exemplo, de que o contrato “teria por objeto 

apenas duas salas existentes no imóvel em que está situado o entreposto”. 

(...) “Tendo em vista que a implementação do projeto da instalação da bomba 

de óleo requer a utilização de outros espaços do imóvel, além das duas salas 

previstas como objeto do contrato, observa-se que o Contrato de Comodato 

encaminhado, sob este aspecto, não seria suficiente para garantir a regular 

execução do projeto”. Por fim, diz a análise jurídica que “ (...) não há garantia 

de que após expirado o prazo de 24 meses, e mesmo após esse, prazo, o 

município (de Rio das Ostras) não venha a reivindicar o imóvel. Sendo certo 

que, nessa hipótese, a Colônia de Pescadores Z-22 sequer poderá reivindicar 

o equipamento instalado no local em cumprimento à obrigação estabelecida 

no PCAP”. 

 

Data: 28/08/22 

Após recebimento de outro ofício por parte do MPF, a Petrobras compareceu 

em reunião presencial na Procuradoria da República do Município de Macaé, 

juntamente a PMRO e Colônia Z-22, para esclarecimentos acerca do PCAP 

BC no Inquérito Civil já citado. Ficou estabelecido que a Petrobras realizaria 
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mais uma visita ao entreposto pesqueiro municipal de Rio das Ostras para 

averiguar o espaço onde será instalado a bomba de óleo diesel marítimo e 

proporia mudanças na redação do contrato de comodato.  

 

Data: 16/09/22 

A Petrobras foi até o entreposto pesqueiro de Rio das Ostras com um 

engenheiro de obras, representante da equipe de socioeconomia e a liderança 

da Colônia para averiguar o espaço após as últimas reformas feitas pela 

Prefeitura de Rio das Ostras, no intuito de realizar uma vistoria e apresentar 

um relatório descritivo e analítico da localidade antes da implementação da 

compensação. 

 

Data: 18/10/2022 

A Petrobras convidou a liderança da Colônia Z-22 para uma visita técnica a 

um empreendimento similar ao que deve ser implementado em Rio das Ostras. 

Em Macaé, a equipe técnica de socioeconomia, um engenheiro da companhia 

e a liderança estiveram no Posto Marítimo particular, localizado próximo ao 

Mercado de Peixe de Macaé, no centro da cidade, para visitar as instalações.  

Foi possível compreender a operacionalidade, dificuldades do negócio e 

regulamentação desse tipo de empreendimento que, em Macaé, além de 

abastecer as embarcações artesanais de pesca, também abastece 

embarcações de serviço off shore, correspondendo este último a 70% do total 

de abastecimentos e faturamento. Esta visita técnica deu melhor 

embasamento para o relatório de vistoria técnica do entreposto pesqueiro, que 

servirá como projeto conceitual da instalação da bomba de óleo.  

 

 

São João da Barra 

Projeto: Centro de Convivência Local do Açu 

Conforme sinalizado nos últimos relatórios, a Petrobras realizou outro 

processo licitatório no semestre anterior para a obra de construção da segunda 

fase da obra do Centro de Convivência Local do Açu, após a empresa da 
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primeira licitação ter declinado do contrato assinado, alegando questões 

relacionadas a pandemia. Nesse semestre houve avanços referente a 

assinatura com empresa contratada BioFaci, adequação do projeto executivo 

com a contratada, obtenção de alvarás frente a prefeitura e início da segunda 

fase da obra (edificação). 

 

Data: 26/07/22  

A Petrobras assinou nesta data o contrato com a empresa vencedora da 

licitação, Biofaci Engenharia LTDA.  

 

Data: 16/08/22  

A Petrobras assinou a Autorização de Serviço para execução da segunda fase 

da obra do Centro de Convivência Local do Açu.   

 

Data: 14/10/22  

Em reunião presencial no Núcleo da Colônia do Açu, a empresa BioFaci, a 

Petrobras e os pescadores da Colônia Z-2 estiveram juntos para atualização 

do Projeto Executivo da segunda fase da obra do Centro de Convivência.  

 

Data: 28/11/22  

Após protocolo em 21/10/2022 na Secretaria Municipal de Obras e Serviços 

da Prefeitura de São João da Barra, a contratada Biofaci obteve, em 

novembro, a liberação do alvará de construção do Centro de Convivência 

Local do Açu.  

 

Data: 21/12/22  

Em dezembro teve início a segunda fase da obra do Centro de Convivência 

Local do Açu, evidenciado no relatório fotográfico pela colocação de tapumes, 

definição de canteiro e almoxarifado da obra em casa próximo ao terreno da 

obra.  
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Armação dos Búzios 

Projetos: Petrechos de pesca; Materiais de manutenção; Bancadas; Carretas 

de embarque; Resgate cultural; e, Equipamentos de salvatagem. 

 

Este PCAP refere-se ao licenciamento da Rota Cabiúnas (Rota II) da 

Petrobras, realizado em conjunto com a empresa PGS, por solicitação do 

Ibama. As demandas especificadas no diagnóstico da PGS foram subdivididas 

em sete projetos, descritas abaixo. Tais demandas, de acordo com suas 

características de aquisições ou serviços, foram separadas em dois momentos 

de implementação por parte da Petrobras: (i) TCOL - Termo de Cumprimento 

de Obrigação Legal, entre Petrobras e Colônia Z-23 para aquisições de itens 

pela internet, em implementação atualmente; (ii) TCOL, para implementação 

de serviços, com necessidade de saídas a campo para contato com 

fornecedores e apresentação de especificação técnica do serviço (Quadro 8).  

As  aquisições de itens do semestre anterior foi finalmente concluída, referente 

ao primeiro TCOL, tendo sido realizadas sete reuniões remotas com a Colônia 

Z-23 para compras pela internet. Assim, como planejado, nesse semestre 

houve a entrega de tais itens de compensação às sete comunidades de 

Armação dos Búzios. A entidade, com o acompanhamento da equipe de 

socioeconomia da Petrobras, realizou idas a campo em todas as comunidades 

para entregar os itens de compensação individuais aos pescadores. Todos que 

receberam itens individuais, assinaram um Termo de Recebimento da 

compensação.  

 

 

Quadro 8  – Projetos e demandas do PCAP de Armação dos Búzios (Colônia Z-23) 

Projetos Demandas Implementação 

Petrechos de Pesca 

Fortalecimento da maricultura/motor de 

popa de 8HP 
1º TCOL 

Fortalecimento da maricultura/"meias e 

redes” para cultivo de mexilhão 
1º TCOL 

Remos de madeira 2º TCOL 
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Materiais de 

manutenção 

Caixa de ferramentas grande com 37 itens 

e equipamentos 
1º TCOL 

Bombas de porão para embarcações 1º TCOL  

Óleo 40 (lubrificante) para motor a diesel, 

para distribuição entre os pescadores 
1º TCOL 

Tinta anti‐incrustante  1º TCOL 

Cola araldite para reparo naval 1º TCOL  

Reforma 
Reforma do piso e laterais do píer dos 

pescadores 

Demanda declinada 

nesse semestre, a 

ser substituída - 

2º TCOL 

Bancadas 
Aquisição de bancadas móveis 

desmontáveis 
1º TCOL 

Carretas de 

embarque 

Construção de carreta de encalhe 2º TCOL 

Roldana de aço inox com suporte 2º TCOL 

*Carretas para embarcações dos 

pescadores 
2º TCOL 

*Guincho elétrico para recolhimento de 

embarcações 
1º TCOL 

Equipamentos de 

Salvatagem 

*Kits de roupa de oleado (jardineira e 

casaco) para os pescadores mais 

carentes 

1º TCOL 

Resgate Cultural / 

Memória 

Manutenção dos quadros históricos de 

pescadores 
2º TCOL 

*Demandas adicionais a serem implementadas devido ao declínio de outras compensações que não tiveram êxito 
como reforma dos ranchos de pesca na praia do Tucuns e deck do píer dos pescadores na praia da Armação.  

 

 

Data: 24/10/2022 

A Petrobras realizou ida a campo, na sede do PEA Pescarte, para reunião com 

a liderança da Colônia Z-23 e representantes das comunidades de Armação, 

Canto, Centro, Tucuns, Geribá, Rasa e José Gonçalves. Na ocasião, já com 

os itens de compensação adquiridos, os representantes das comunidades 

foram informados sobre a quantidade e a descrição dos itens que estavam sob 

guarda da Colônia Z-23. Os representantes presentes discutiram e planejaram 

participativamente a distribuição de tais itens de acordo com as necessidades 
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de cada comunidade. A Petrobras sistematizou a reunião em ata e informou 

que acompanharia a distribuição nas comunidades junto a Dominique, 

liderança atual da Colônia. Alguns critérios, como o cadastramento de 

pescadores na Colônia nos últimos dois anos, foram levados em conta para a 

distribuição das compensações, assim como foi enviada a Petrobras uma lista 

dos pescadores de acordo com as comunidades pertencentes, que foi utilizado 

no momento das entregas. 

 

Data: 07/12/2022 

Na sede da Colônia Z-23, a Petrobras realizou a etiquetagem dos itens de 

compensação provenientes do licenciamento ambiental sob guarda da Colônia 

Z-23, pela parte da manhã. Pela parte da tarde realizou a distribuição dos itens 

aos pescadores da Praia do Canto, Centro e Armação conforme planejado. 

Após a Petrobras reapresentar aos pescadores o PCAP e a compensação 

proveniente do licenciamento ambiental do Ibama, referente a LI 1010/2014, 

em frente da sede da Colônia, Dominique informou aos pescadores que dos 

itens individuais disponibilizados para os pescadores, como coletes salva-

vidas, cola araudite, bomba de porão e óleo de motor, cada pescador poderia 

escolher um item, para conseguir beneficiar a todos os pescadores dessas 

comunidades. A Petrobras informou que ainda haveria outros itens de uso 

coletivo, a disposição na Colônia, para uso exclusivo dessas comunidades, 

como as três mesas desmontáveis em INOX para filetagem de peixes, o moto 

esmeril e a motobomba submersa, dentre outros itens como equipamentos e 

ferramentas que poderiam ser emprestados após assinatura de documento na 

Colônia. Todos os pescadores beneficiados dessas três comunidades, num 

total de 104 até o momento, assinaram um Termo de Recebimento do item 

individual (ANEXO 17) e a Colônia assinou um Termo de Recebimento de item 

de uso coletivo (ANEXO 18).  

 

Data: 14/12/2022 

A Petrobras junto com a liderança da Colônia Z-23 esteve reapresentando o 

PCAP e distribuindo as compensações individuais pela parte da manhã para 
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os pescadores de José Gonçalves e pela tarde na comunidade da Rasa, 

beneficiando 17 e 45 pescadores, respectivamente. Aos pescadores de José 

Gonçalves foram distribuídos os itens individuais como jardineiras de oleado, 

cola araudite e tinta antiincrustante. Alguns pescadores dessa comunidade 

tiveram preferência por coletes salva-vidas que sobraram da distribuição 

anterior e assim foram beneficiados. Outros itens como o motor de popa e 

redes de maricultura comprados para beneficiar um pescador que não está 

mais praticando a atividade na comunidade, foram apresentados para os 

pescadores de José Gonçalves para dar ciência de que estão sob guarda da 

Colônia Z-23, até que se reative a associação de maricultores da comunidade, 

atualmente irregular, para que tais itens beneficiem a comunidade como um 

todo. Os pescadores presentes concordaram em regularizar a entidade para 

usufruto do item de uso coletivo.  

Pelo período da tarde, a equipe de socioeconomia da Petrobras e a Colônia Z-

23 estiveram na comunidade da Rasa, na praia da gorda, para compensar os 

pescadores com itens individuais como jardineira de oleado, cola araudite e 

tinta antiincrustrante. Outros itens de uso coletivo, como a mesa de INOX, um 

moto esmeril e um guincho elétrico também foram entregues e um Termo de 

Recebimento foi assinado pelo representante da Associação de Pescadores 

da Rasa. Os demais itens de uso coletivo sob guarda da Colônia, foram 

apresentados para os pescadores informando que poderiam ser emprestados 

da Colônia.  

 

Data: 16/12/2022 

A Petrobras e a Colônia Z-23 estiveram pela parte da manhã na praia de 

Geribá e pela tarde numa praça próxima a praia de Tucuns, beneficiando com 

as compensações respectivamente 28 e 13 pescadores. Em Geribá, um item 

de uso coletivo, como a mesa de filetagem INOX, foi entregue para guarda da 

Associação dos Pescadores do Canto Esquerdo de Geribá, e outros itens de 

uso individual foram entregues em ambas as comunidades, tais quais, 

jardineira de oleado, cola araudite e tinta antiincrustrante.  
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Data: 23/12/2022 

Após as entregas das compensações de uso individual nas sete comunidades, 

foi informado aos pescadores que a equipe de socioeconomia da Petrobras 

ainda estaria no dia 23 de dezembro na sede da Colônia Z-23, dando 

oportunidade àqueles pescadores que não puderam comparecer na entrega 

em suas comunidades. Assim, a equipe de socioeconomia esteve o dia inteiro 

procedendo com as entregas àqueles pescadores ainda não beneficiados, na 

seda da Colônia.   

 

 

Arraial do Cabo 

Em atendimento a solicitação do IBAMA este PCAP, assim como nos 

municípios de Armação de Búzios e Cabo Frio, é realizado em conjunto com a 

empresa PGS, no intuito de otimizar os esforços da comunidade durante as 

reuniões da fase de diagnóstico. No caso de Arraial do Cabo, uma das 

entidades já foi contemplada com a compensação, a Cooperativa de Mulheres 

Nativas, da Praia Grande, e outra na Prainha, a Cooperativa de Trabalho 

Mulheres Pescadoras, Aquicultoras e Artesãs da Prainha – MUPAAP. 

 

 

Cooperativa de Mulheres Nativas. 

Comunidade de Praia Grande – Arraial do Cabo.  

Projetos: Triciclos; Insumos para beneficiamento; e, Equipamentos para a 

entidade.  

 

No semestre passado, após a entrega da compensação em cerimônia de 

entrega, a Petrobras fez algumas aquisições complementares a pedido da 

Cooperativa de Mulheres Nativas, referente a dois capacetes, adesivação de 

um triciclo, emplacamento dos veículos e pagamento de autoescolas para 

retirada de CNH de duas cooperadas que irão dirigir os triciclos. Atualmente a 

Petrobras está procedendo com a prestação de contas desse TCOL, para 

encerramento da conta corrente e finalização da compensação. 
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Cooperativa das Mulheres Pescadoras, Aquicultoras e Artesãs da 

Prainha – Sol, salga e arte, MUPAAP. 

Comunidade da Prainha – Arraial do Cabo. 

Projeto: Em definição. 

 

Data: 12/08/2022 

A Petrobras participou de reunião remota pelo Microsoft Teams encaminhada 

pela PGS/ENGEO com a MUPAAP, para atualização do projeto prioritário de 

compensação da entidade, no sentido de alterá-lo para sua implementação, 

visto que não havia andamento no projeto de compensação dos equipamentos 

para a Unidade de Beneficiamento. A sede da cooperativa até a presente data 

ainda não teria sido compensada pela empresa Dommo Energia, conforme 

acordado com Ibama, e a MUPAAP nutriu expectativas que um termo fosse 

assinado entre as partes para transferência de recurso e aquisição até o final 

do ano. Por isso, a MUPAAP solicitou a PGS/ENGEO que aguardasse até o 

final do ano para alteração de projeto, visto que a compensação da 

PGS/Petrobras poderia se vincular àquela compensação. 

 

Data: 17/11/2022 

A Petrobras participou de reunião presencial de diagnóstico de projeto 

prioritário em Arraial do Cabo, encaminhada pela PGS/ENGEO, juntamente a 

cooperados da MUPAAP e o analista ambiental do Ibama, Anderson Vicente. 

Como previsto pela liderança da MUPAAP, Cleusa, a Dommo Energia fez a 

transferência do recurso e a entidade adquiriu a sua sede nesse semestre, 

onde foi realizada esta reunião. Na ocasião, o diagnóstico de projeto prioritário 

de compensação não se relacionou com a sede da MUPAAP, mas a outros 

projetos, num total de cinco alternativas, sendo a 1º - fabricação de cinco (05) 

caícos para transporte, com remos e motor de popa; 2º - aquisição de duas 

(02) canoas completas e ativas (rede de cerco e permissão) já existentes na 

comunidade da Prainha; 3º - aquisição de material de pesca para repor os 
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espinhéis usados pelos cooperados; 4º - realização de visita técnica a fazenda 

de maricultura para 30 pessoas; e, 5º - realização de projeto arquitetônico e 

de engenharia para a reforma/adequação do imóvel novo da sede. Os projetos 

ainda estão em análise pela PGS/ENGEO em relação ao detalhamento de 

implementação por meio de relatório a ser repassado a Petrobras e 

orçamentação dos projetos para avaliação de sua viabilidade. 

 

Cabo Frio 

Projeto: Reforma/manutenção de fábrica de gelo.  

 

Nesse semestre houve reunião acerca da mudança de projeto da Colônia Z-4 

para os pescadores de Cabo Frio, de modo a substituir o projeto de 

compensação “muro e terraplanagem do terreno no bairro da Gamboa”, em 

Cabo Frio, por outro projeto, desvinculando a compensação dos objetivos do 

PEA Pescarte no mesmo município. 

 

Data: 05/12/2022 

A Petrobras participou de reunião presencial, em assembleia geral, convocada 

pela Colônia Z-4, onde foi realizada definição de alteração de projeto do PCAP. 

Por unanimidade os pescadores, em encaminhamento da liderança da 

entidade, Alexandre, votaram pela substituição da compensação da 

PGS/Petrobras pela reforma/manutenção de uma fábrica de gelo existente no 

bairro da Gamboa, em Cabo Frio. A fábrica ainda é de domínio do Ministério 

da Agricultura e Pecuária, mas a Colônia já solicitou doação para a Prefeitura 

de Cabo Frio. Após essa doação, Alexandre, também vereador de Cabo Frio, 

deverá solicitar a cessão da fábrica de gelo para a Colônia Z-4, quando só 

então poderá ser realizada reforma ou aquisição de equipamentos para o 

empreendimento.  
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XI - LIMITAÇÕES E DIFICULDADES ENCONTRADAS NA 

IMPLEMENTAÇÃO 

 

Este foi o semestre em que as saídas de campo se consolidaram devido a 

maior segurança a exposição em reuniões e encontros presenciais das 

equipes de socioeconomia da Petrobras, lideranças de entidades pesqueiras 

e comunidade de pescadores em relação a pandemia de COVID-19. Devido 

ao alto índice de vacinação da população, o trabalho presencial se tornou 

novamente possível.   

Assim como aconteceu com as aquisições do TCOL da Cooperativa de 

Mulheres Nativas, quando houve uma grande otimização do trabalho na 

realização das compras de modo remoto, o mesmo aconteceu com as 

aquisições da Colônia Z-23 de Armação dos Búzios nesse semestre. As 

mesmas ferramentas foram utilizadas como otimização do trabalho remoto, 

como aparelho celular para contato com fornecedores, aplicativo de 

mensagem instantânea para criação de grupos, colaboração entre as equipes, 

e-mails para formalizar solicitações e documentos, e por fim, reuniões remotas 

via aplicativo Microsoft teams com registro em atas, tudo sendo orientado 

tecnicamente pela Petrobras e correspondido com aprendizado pelas 

entidades gestoras.  

Após a realização das aquisições, praticamente todas realizadas por meio 

remoto, as compensações do 1º TCOL do PCAP de Armação dos Búzios foram 

entregues presencialmente conforme planejado em todas as comunidades de 

pesca contempladas do município. Foram realizadas quatro idas a campo pela 

equipe de socioeconomia acompanhada da liderança da Colônia Z-23, sendo 

a última ida a campo para entregas àqueles pescadores que não puderam 

retirar sua compensação na comunidade no dia previamente agendado. No 

total, 207 pescadores foram beneficiados por compensações individuais em 

Armação dos Búzios, tendo todos assinado o Termo de Recebimento 

individual da compensação. Outros pescadores que ainda não foram 

beneficiados e possuem cadastros na Colônia, ainda terão a oportunidade de 

retirar compensações sobressalentes sob guarda da Colônia na secretaria da 
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sede da entidade. A colônia deve fazer a gestão desses itens e a partir de 

agora realizar as entregas sem o acompanhamento de campo da Petrobras, 

enviando para a empresa os Termos de Recebimento individuais devidamente 

assinados que comprovem recebimento dos itens por parte dos pescadores. 

Em relação ao PCAP de Rio das Ostras, mesmo ainda sem um contrato de 

comodato adequado apresentado pela PMRO, a Petrobras planeja a 

contratação do Estudo de Viabilidade Técnica, Econômica e Ambiental.  

Referente ao PCAP do Açu, houve um pequeno atraso para início das obras 

nesse semestre causado pela aprovação do alvará pela Secretaria de Obras 

da Prefeitura Municipal de São João da Barra.  

 

X - EXECUÇÃO FÍSICO-FINANCEIRA 

A execução físico-financeira realizada no semestre referente aos meses de 

julho a dezembro de 2022, consta no Quadro 9 - Execução Físico-Financeira 

do semestre. Cabe informar que alguns valores previstos para o semestre não 

foram realizados devido a questões intrínsecas na execução dos projetos, 

sendo mantida a previsão para o próximo semestre. 

 

Quadro 9. Execução físico-financeira. Período: julho a dezembro de 2022. 

 

 

CONFIDENCIAL
META ATIVIDADE REALIZADA VALOR 

1. Rio das Ostras
Visita técnica ao entreposto pesqueiro
Visita técnica a Posto Marítimo
Análise jurídica do contrato de comodato
Relatório de vistoria técnica 

Contratação de empresa para construção do centro de convivência
Atualização de projeto executivo
Início da segunda fase da obra
Fiscalização de obra

3. Armação de Búzios 

Aquisições de itens de compensação em reuniões remotas
Confecção de etiquetas de compensação

Planejamento de entrega e distribuição das compensações

Entrega dos projetos de compensação
4. Arraial do Cabo

Aquisições complementares
Prestação de contas de TCOL

Implementação de projetos priorizados pela MUPAAP Acompanhamento e atualizações de aquisição de terreno
5. Cabo Frio
Implementação de projeto de reforma/ manutenção 
Fábrica de Gelo

Acompanhamento de assembleia geral da Colônia Z-4 para 
alteração de projeto prioritário

Finalização de PCAP da CMN

O sigilo das informações no quadro acima deve estar assegurado conforme previsto na Lei Nº 10.650/2003, Art. 2º § 2º.

 CONFIDENCIAL 
OBS: os valores 

foram 
apresentados 

apenas na versão 
impressa 

Implementação de Bomba de Óleo Diesel Marítimo

2. São João da Barra 

Implementação do projeto Centro de Convivência Local 

Implementação de projetos priorizados (1ª parte)
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Este demonstrativo financeiro será apresentado apenas na versão impressa, 

com a tarja de confidencial, em função da Lei Nº 10.650/2003, Art. 2º § 2º, que 

assegura o sigilo de informações financeiras. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

XI – CRONOGRAMA FÍSICO-FINANCEIRO PREVISTO 

A Petrobras encaminha, no Quadro 10 - Cronograma Físico-Financeiro, a 

previsão do cronograma físico-financeiro referente às ações dos meses de 

janeiro a julho de 2023. 

 

Este demonstrativo financeiro será apresentado apenas na versão impressa, 

com a tarja de confidencial, em função da Lei Nº 10.650/2003, Art. 2º § 2º, que 

assegura o sigilo de informações financeiras. 
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Quadro 10. Previsão do cronograma físico-financeiro referente as ações do próximo semestre – janeiro a julho de 2023.   

 
META ATIVIDADE PREVISTA

VALOR PREVISTO 
(R$)

1. Rio das Ostras

Implementação de projeto da Bomba de Óleo Diesel 
junto a Colônia Z-22.

Contratação de Estudo de Viabilidade Técnica e Econômica, caso se confirme a cessão de 
uso do entreposto pesqueiro.

x x x x x x x x x x x x

2. São João da Barra

Construção do Centro de Convivência Local do Açu x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

Visita a obra pela comissão de acompanhamento da obra x x

Cerimônia de entrega do Centro de Convivência x x x x

Aplicação de placa de identificação da compensação x x x x

3. Armação dos Búzios

Validação e priorização de projeto de compensação (PGS/ENGEO) x x x

Orçamentação dos serviços e itens do 2º TCOL x x x x x x x x x x x x x x x x

Assinatura do 2º TCOL x x

Transferência de recurso para conta corrente da Colônia Z-23 x x x x

Contração de serviços e aquisição de itens x x

 Assinatura do 2º TCOL pela Entidade Gestora e Petrobras x x

4. Arraial do Cabo

Encerramento de TCOL da Cooperativa de Mulheres 
Nativas.

Prestação de contas do TCOL da CMN x x x x x x x x

Orçamentação e detalhamento dos projetos 
priorizados pela comunidade de pesca da Prainha - 
MUPAAP

Acompanhamento de reuniões e encaminhamentos da PGS/ENGEO x x x x x x

5. Cabo Frio

Orçamentação e detalhamento de projeto de 
reforma/manutenção da fábrica de gelo.

Acompanhamento de reuniões e encaminhamentos da PGS/ENGEO x x x x x x

-R$                         

Implementação de projetos priorizados pela 
Colônia Z-23.

a) Proj. Petrechos de pesca                                                                   
b) Proj. Carretas de embarque
b) Proj. Resgate Cultural
c) Proj. Materiais p/ manutenção

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

 CONFIDENCIAL 
OBS: os valores 

foram apresentados 
apenas na versão 

impressa 

Implementação do projeto de Centro de Convivência 
Local do Açu, junto a Colônia Z-2.

TOTAL 
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XII – EQUIPE TÉCNICA EXECUTORA DO PROJETO  

Profissional Graziela da Silva Rocha Oliveira 

Registro no Conselho de 

Classe 
CREA/MG 77987 

CTF/AIDA 1528819 

Responsabilidade Geógrafa 

Assinatura 

 

___________________ 

 

 

Profissional Rodrigo Erdmann Oliveira 

Registro no Conselho de 

Classe 
CREA 25242D PA 

CTF/AIDA 6480676 

Responsabilidade Engenheiro Ambiental 

Assinatura 
 

 

 

Profissional Suellem Araujo Cunha Chaves 

Registro no Conselho de 

Classe 
CREA/ES 0808513729 

CTF/AIDA 5024999 

Responsabilidade Geógrafa 

Assinatura 
 

 

 

Profissional Wander dos Santos Neto 

Registro no Conselho de 

Classe 
CRBIO Nº 48.863/02 

CTF/AIDA 6908191 
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Responsabilidade Biólogo 

Assinatura 
 

 

 

Profissional Larissa Santos de Paula 

Registro no Conselho de 

Classe 
CREA RJ 2013127898 

CTF/AIDA 6000142 

Responsabilidade Engenheira Ambiental 

Assinatura 
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XIII – ANEXOS  

 
Os anexos comprobatórios da execução das tarefas e eventos que, em 

conjunto, perfazem a implementação das ações, acompanham o Relatório 

Semestral 21, conforme Nota Técnica CGPEG/DILIC/IBAMA Nº 01/2010. 

 

ANEXO 1 – Ofício nº 528/2022 

 

ANEXO 2 – Despacho do MPF 

 

ANEXO 3 – Resposta do Ofício nº 528/2022 

 

ANEXO 4 – Ata da reunião no MPF 

 

ANEXO 5 – Relatório de evidências fotográficas 

 

ANEXO 6 – Relatório de vistoria técnica do entreposto pesqueiro 

 

ANEXO 7 – Relatório de vistoria técnica do posto marítimo 

 

ANEXO 8 – Relatório de assinatura de contrato 2022 

 

ANEXO 9 – Autorização de Serviço de execução de obra 

 

ANEXO 10 – Lista de presença 

 

ANEXO 11 – Comprovante de liberação de obra 

 

ANEXO 12 – Canteiro de obras do Açu 

 

ANEXO 13 – Ata de reunião e lista de presença 
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ANEXO 14 – Ata de reunião 

 

ANEXO 15 – Ata de reunião 

 

ANEXO 16 – Ata de reunião 

 

ANEXO 17 – Modelo de Termo de Recebimento de uso individual 

 

ANEXO 18 – Modelo de Termo de Recebimento de uso coletivo 

 

ANEXO 19 – CTF da equipe de socioeconomia 

 


